


Del dato a la decisión:

Las inversiones TIC de las 

Administraciones Públicas 

durante 2025 y 

previsiones para 2026



Evolución de la inversión TIC 2021 - 2025
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Evolución de la inversión TIC 2021 - 2025

Varias fases de la evolución:
- Crecimiento extraordinario
- Consolidación
- Estabilización

Y la estabilización no es mala noticia…
“momento en el que el sistema deja de correr y empieza a pensar”

Cuando el crecimiento deja de ser acelerado…
¿estamos invirtiendo donde realmente es necesario, donde se genera impacto?
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Inversión TIC total 2025

- Volumen extraordinario

- Consolida la tecnología como eje estructural

- La digitalización no es un proyecto; es una política pública transversal



Inversión TIC total 2025: por tipo de administración
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Inversión TIC total 2025: por tipo de administración

Tres realidades distintas:
- AGE, con grandes estructuras centralizadas
- CCAA como polos estratégicos regionales
- EELL con retos de escala y capacidad técnica

Pero con algo en común…todos están tomando decisiones estructurales.



Inversión TIC total 2025: por tipología de producto

Hardware; 1.338,92 M€; 

22,25%

Software; 1.101,79 M€; 

18,31%
Servicios; 2.686,51 M€; 

44,64%

Comunicaciones; 

620,29 M€; 10,31%

Otros; 270,73 M€; 

4,50%



Inversión TIC total 2025: por tipología de producto

Tecnologías relevantes

- Ciberseguridad: 364 M€ mediante más de 780 contratos ejecutados
- Cloud: 445 M€ a través de más de 830 contratos
- Infraestructura CPD: 278 M€ en más de 540 contratos adjudicados
- Inteligencia artificial: 162 M€ mediante más de 200 adjudicaciones



Inversión TIC total 2025: por Comunidad Autónoma
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Inversión TIC total 2025: por Comunidad Autónoma

Cada CA refleja una visión distinta de la digitalización pública:
- Algunas apuestan por consolidación
- Otras por expansión
- Otras por especialización

Son un laboratorio estratégico en materia de digitalización.

Y nos permite aprender comparando.



Inversión TIC total 2025: TOP10 organismos
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4.644,22; 
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SECRETARÍA DE ESTADO DE FUNCIÓN PÚBLICA

GISS

SGAD

ADIF

MADRID DIGITAL

INFORMÁTICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

DIRECCIÓN GENERAL DE INFRAESTRUCTURA. MDE

AGENCIA PÚBLICA ANDALUZA DE EDUCACIÓN

AENA

FREMAP

Resto ORG

6.018,24 M€
16.731 contratos



Inversión TIC AGE 2025: TOP10 organismos

290,24 M€; 9,60%

203,41 M€; 6,73%

145,87 M€; 4,82%

144,32 M€; 4,77%

92,18 M€; 3,05%

84,38 M€; 2,79%

82,47 M€; 2,73%

81,16 M€; 2,68%
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72,05 M€; 2,38%
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57,87%

SECRETARÍA DE ESTADO DE FUNCIÓN PÚBLICA

GISS

SGAD

ADIF

ÓRGANO DIR. ECONÓMICO FINANCIERO DE LA DIR.

GEN. INFRAESTRUCTURA - Mº DEFENSA

AENA

FREMAP

ENAIRE

BANCO DE ESPAÑA

SOCIEDAD ESTATAL DE INFRAESTRUCTURAS AGRARIAS

(SEIASA)

Resto ORG

3.023,94 M€
6.431 contratos



Inversión TIC CCAA 2025: TOP10 organismos

125,55 M€; 6,84%

91,23 M€; 4,97%

78,14 M€; 4,26%
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40,36 M€; 2,20%

33,68 M€; 1,83%

35,02 M€; 1,91%

30,62 M€; 1,67%

1.227,75; 

66,87%

MADRID DIGITAL

AGENCIA PÚBLICA ANDALUZA DE EDUCACIÓN

D.G.GESTIÓN ECONÓMICA, CONTRATACIÓN E

INFRAESTRUCTURAS - CONSEJERÍA DE SANIDAD DE VALENCIA

D.G. TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS

COMUNICACIONES DE VALENCIA

SERVICIO ANDALUZ DE SALUD (SAS)

AMTEGA

SESCAM

EJIE

CANAL DE ISABEL II

CONSEJERÍA DE HACIENDA, ADMINISTRACIONES PÚBLICAS Y

TRANSFORMACIÓN DIGITAL - JUNTA DE CASTILLA LA MANCHA

Resto ORG

1.836,10 M€
4.196 contratos



Inversión TIC EELL 2025: TOP10 organismos

111,87 M€; 9,66%

42,60 M€; 3,68%

40,50 M€; 3,50%

27,79 M€; 2,40%

19,31 M€; 1,67%

18,94 M€; 1,63%

14,12 M€; 1,22%

13,91 M€; 1,20%

12,52 M€; 1,08%

11,79 M€; 1,02%

844,87; 72,95%

INFORMÁTICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

LANTIK

INSTITUTO MUNICIPAL DE INFORMÁTICA DE BARCELONA

EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE MADRID (EMT MADRID)

CABILDO INSULAR DE TENERIFE

DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE BARCELONA

AYUNTAMIENTO DE VALENCIA

AYUNTAMIENTO DE MADRID

AYUNTAMIENTO DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

EMPRESA MANCOMUNADA DEL ALJARAFE

Resto ORG

1.158,20 M€
6.104 contratos



Acerca de los organismos

Destacar…
- Más de 3.000 organismos inversores
- Secretaría de Estado de Función Pública (mayor inversión)
- Informática del Ayto Madrid
- FREMAP
- Madrid Digital, APA Educación y EJIE
- ENAIRE, Banco de España y SEIASA
- Canal YII
- IAM, LANTIK y IMI



Inversión TIC total 2025: TOP10 adjudicatarios

803,69 M€; 13,35%

386,77 M€; 6,43%

237,34 M€; 3,94%

141,14 M€; 2,35%

105,16 M€; 1,75%

103,76 M€; 1,72%

92,10 M€; 1,53%

84,47 M€; 1,40%

69,36 M€; 1,15%

66,70 M€; 1,11%

3.927,75; 65,26%

TELEFÓNICA Grupo

INDRA Grupo

INETUM Grupo

ORANGE ESPAGNE

EVOLUTIO CLOUD ENABLER

TÉCNICOS ASOCIADOS INFORMÁTICA, SAU

SEIDOR Grupo

ACCENTURE

NTT DATA SPAIN Grupo

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS

Resto ADJ



Acerca de los adjudicatarios

A destacar…
- Más de 4.400 empresas adjudicatarias
- Más 300 UTEs, que suponen más de 1.000 millones adjudicados
- TOP3 con más de 1.000 M€
- Todos son integradores a excepción de Fujitsu
- Destacar la presencia de TAISA



Previsión inversiones TIC 2026 de las AAPP

Más de 4.800 M€ mediante más de 12.000 contratos de vencimientos



Previsión inversiones TIC 2026 de las AAPP

Más de 4.800 M€ mediante más de 12.000 contratos de vencimientos

Algunas categorías tecnológicas…

- Mantenimiento HW: +1.400 M€ en renovaciones de contratos
- Ciberseguridad: +240 M€
- Cloud: + 225 M€
- Automatización: +200 M€
- Infraestructura CPD: + 180 M€



Previsión inversiones TIC 2026 de las AAPP

Apunta a una etapa distinta: menos fondos, menos impulso extraordinario pero…
- más exigencia de eficiencia
- mayor presión presupuestaria

2026 será un año de control presupuestario y de justificar mejor el gasto.

Por lo cual, quien tenga inteligencia agregada del mercado TIC del Sector Público 
tendrá ventaja, porque decidir sin contexto comparativo será asumir riesgos.

El dato está ahí. Lo que marca la diferencia es convertirlo en criterio.

Del dato a la decisión.

Inversión TIC total para 2026…6.000 – 6.500 M€



G R A C I A S

carlos_canitrot@adjudicacionestic.es

Tf: 660 385 065
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